
 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 
 

{ƻǳǘƘ /ƘŜƭǘŜƴƘŀƳ /ƘǳǊŎƘŜǎ 

tƛƭƎǊƛƳŀƎŜ ŀƴŘ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ 
! Ǿƛǎƛǘ ǘƻ ǘƘŜ Iƻƭȅ [ŀƴŘ 

[ŜŘ ōȅ 

¢ƘŜ wŜǾŘ bŀǘŀƭƛŜ .ǳǊŬǧ 
 

млǘƘ - нлǘƘ hŎǘƻōŜǊ нлмс 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- ¢ƘŜ ƻŶŎƛŀƭ ŀƴŘ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ǇƛƭƎǊƛƳŀƎŜ ǇŀǊǘƴŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ 5ƛƻŎŜǎŜ ƻŦ WŜǊǳǎŀƭŜƳ - 

ǿǿǿΦƭƛƎƘǘƭƛƴŜΦƻǊƎΦǳƪ 



 

¢ƘŜ Iƻƭȅ [ŀƴŘ 
 

ά/ƻƳŜ ŀƴŘ ǎŜŜέ  ƭŜŀǇǎ ƻǳǘ ƻŦ WƻƘƴΩǎ 
ƎƻǎǇŜƭ ŀǎ WŜǎǳǎ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŦƻƭƭƻǿŜǊǎ ŘǊŀǿ 
ƻǘƘŜǊǎ ƛƴ ǘƻ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳƛƴƎ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ DƻŘ ǿƛǘƘ ¦ǎΦ 
 

ά/ƻƳŜ ŀƴŘ ǎŜŜέ ƛǎ ǘƘŜ Ŏŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ Iƻƭȅ 
[ŀƴŘΦ  ¢ƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ŀƭƭ ƻǳǊ ǎŜƴǎŜǎ 
ǘƘŜ ǇƭŀŎŜ ǿƘŜǊŜ WŜǎǳǎ ǿŀƭƪŜŘΣ ǘŀǳƎƘǘ 
ŀƴŘ ŦƻǊƳŜŘ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛǎ ŀ ǇƻǿŜǊŦǳƭ 
ŘǊŀǿ ŀƴŘ ƻũŜǊǎ ŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝǾŜ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƻ ƻǳǊ ŦŀƛǘƘ ŀƴŘ ǊŜŀŘƛƴƎ ƻŦ 
ǘƘŜ .ƛōƭŜΦ 
 

ά/ƻƳŜ ŀƴŘ ǎŜŜέ ƛǎ ǘƘŜ ƘŜŀǊǜŜƭǘ 
ƛƴǾƛǘŀǝƻƴ ƻŦ tŀƭŜǎǝƴƛŀƴ /ƘǊƛǎǝŀƴǎΦ  
¢ƘŜȅ ƭƻƴƎ ŦƻǊ ǳǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƛǊ ǎǘƻǊȅ ŀǎ ǘƘŜȅ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǿƛǘƴŜǎǎ ǘƻ /ƘǊƛǎǘ 
ǿƘƛƭǎǘ ōŜƛƴƎ ƳŀǊƎƛƴŀƭƛǎŜŘ ŀƴŘ ǇǊŜǎǎǳǊƛǎŜŘ ōȅ ǘƘŜƛǊ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŎƻƴǘŜȄǘΦ 
 

¢Ƙƛǎ Ǿƛǎƛǘ ƛǎ ƻǇŜƴ ǘƻ ŀƭƭ ƛƴ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ /ƘŜƭǘŜƴƘŀƳ /ƘǳǊŎƘŜǎ ǿƘƻ ǿƛǎƘ ǘƻ 
ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ǘƘƛǎ ŎƻƳǇŜƭƭƛƴƎ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴΦ  ²ŜΩƭƭ ǎǇŜƴŘ ǝƳŜ ŀǎ ǇƛƭƎǊƛƳǎ ƛƴ ǘƘŜ 
Iƻƭȅ [ŀƴŘΣ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ƻǳǊ ŦŀƛǘƘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ǎƻǳƴŘǎ 
ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ǿŜ ǊŜŀŘ ŀōƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜ DƻǎǇŜƭǎΦ  
 
²ŜΩƭƭ ŀƭǎƻ ǎǇŜƴŘ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ƻŦ {ǘ !ƴŘǊŜǿΩǎ ƛƴ wŀƳŀƭƭŀƘΣ  
ǿƘŜǊŜ ǿŜΩƭƭ Ǝŀƛƴ ǎƻƳŜ ƛƴǎƛƎƘǘ ƛƴ ǘƻ ƭƛŦŜ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ƭƛǾƛƴƎ ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ 
ǘƘŜ ²Ŝǎǘ .ŀƴƪΦ  Lǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ŦƻǊƳ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ŦŜƭƭƻǿ 
!ƴƎƭƛŎŀƴǎ ŀƴŘ ŜƴǊƛŎƘ ƻǳǊ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎƘƛǇ ŀǎ ǿŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǿƘŀǘ ƛǘ ƳŜŀƴǎ ǘƻ ōŜ 
ŀ /ƘǊƛǎǝŀƴ ƛƴ ŀ ǾŜǊȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻƴǘŜȄǘ ǘƻ ƻǳǊ ƻǿƴΦ 
 

[ƛƎƘǘƭƛƴŜΣ ǘƘŜ ǘǊŀǾŜƭ ŎƻƳǇŀƴȅ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻǳǊ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎΣ 
ǎǇŜŎƛŀƭƛǎŜǎ ƛƴ ƎǊƻǳǇǎ ǿƘƻ ǿŀƴǘ ǘƻ ƻũŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǝŀƴ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǎƻ ŀƭƭ ƻǳǊ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴΣ ƻǳǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ƻǳǊ ƎǳƛŘŜǎ ŀǊŜ Ǌǳƴ 
ōȅ /ƘǊƛǎǝŀƴ ǇŜƻǇƭŜΦ 
 

WŜǎǳǎ ƛƴǾƛǘŜŘ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ άŎƻƳŜ ŀƴŘ ǎŜŜέ ōŜŎŀǳǎŜ ǿƛǘƴŜǎǎƛƴƎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƻǿƴ 
ŜȅŜǎ ƛǎ ŀ ǳƴƛǉǳŜ ŀƴŘ ƛǊǊŜǇƭŀŎŜŀōƭŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ  L ƘƻǇŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ 
ŀŎŎŜǇǘ ǘƘƛǎ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴ ŀƴŘ Ƨƻƛƴ ǘƘƛǎ ǇƛƭƎǊƛƳŀƎŜ ƛƴ hŎǘƻōŜǊ нлмсΦ 

Natalie Burfitt  

[ƛƎƘǘƭƛƴŜ tƛƭƎǊƛƳŀƎŜǎ ƛǎ ǘƘŜ ƻŶŎƛŀƭ ϧ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ǇƛƭƎǊƛƳŀƎŜ 
ǇŀǊǘƴŜǊ ŦƻǊ ¢ƘŜ !ƴƎƭƛŎŀƴ 5ƛƻŎŜǎŜ ƻŦ WŜǊǳǎŀƭŜƳΦ ! 

ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ƛǎ ƳŀŘŜ ǘƻ ǘƘŜ ŘƛƻŎŜǎŜ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ŜŀŎƘ ŀƴŘ 
ŜǾŜǊȅ ǇƛƭƎǊƛƳ ǘƘŀǘ ǘǊŀǾŜƭǎ ǿƛǘƘ [ƛƎƘǘƭƛƴŜ tƛƭƎǊƛƳŀƎŜǎΦ 

¢ƘŜ ŘƻǾŜΣ ŀ ƎƛƊ ŦǊƻƳ CŀǘƘŜǊ CŀŘƛ 5ƛŀōΣ 
{ǘΦ!ƴŘǊŜǿΩǎ ǇŀǊƛǎƘ ƛƴ wŀƳŀƭƭŀƘΣ ǎǘŀƴŘǎ 
ƻƴ ǘƘŜ ŀƭǘŀǊ ŀǘ ƻǳǊ 9ǳŎƘŀǊƛǎǘ ŜǾŜǊȅ 
{ǳƴŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ŀǎ ŀ ǎƛƎƴ ƻŦ ƻǳǊ 



 

5ŀȅ мΣ aƻƴŘŀȅ млǘƘ hŎǘƻōŜǊ 
WƻǳǊƴŜȅƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ Iƻƭȅ [ŀƴŘ 

²Ŝ ƎŀǘƘŜǊ ŀǘ [ƻƴŘƻƴ [ǳǘƻƴ !ƛǊǇƻǊǘ ŦƻǊ 
ƻǳǊ ƳƻǊƴƛƴƎ ƅƛƎƘǘ ǘƻ ¢Ŝƭ !ǾƛǾ ƻƴ 9ŀǎȅƧŜǘΦ 
hƴ ŀǊǊƛǾŀƭ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŜǘ ōȅ ƻǳǊ ƎǳƛŘŜ 
ŀƴŘ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ƻǳǊ ƘƻǘŜƭ ƻƴ ǘƘŜ ǎƘƻǊŜǎ 
ƻŦ ǘƘŜ {Ŝŀ ƻŦ DŀƭƛƭŜŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƻŦ ǘƘǊŜŜ 
ƴƛƎƘǘǎ ǎǘŀȅ ƘŜǊŜΦ 

5ŀȅ нΣ ¢ǳŜǎŘŀȅ ммǘƘ hŎǘƻōŜǊ 
{Ŝŀ ƻŦ DŀƭƛƭŜŜ ϧ ƭŀƪŜǎƛŘŜ ŎƘǳǊŎƘŜǎ  

²Ŝ ōŜƎƛƴ ƻǳǊ ǇƛƭƎǊƛƳŀƎŜ ŀŦǘŜǊ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ 
ōȅ ǎŀƛƭƛƴƎ ƻƴ ŀ ƳƻŘŜǊƴ-Řŀȅ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
ƪƛƴŘ ƻŦ ōƻŀǘ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŬǎƘƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ 
WŜǎǳǎΦ ²Ŝ ǘƘŜƴ ŘǊƛǾŜ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳƳƳƛǘ ƻŦ 
ǘƘŜ aƻǳƴǘ ƻŦ .ŜŀǝǘǳŘŜǎ ƻǾŜǊƭƻƻƪƛƴƎ ǘƘŜ 
ǎƛǘŜǎ ǿƘŜǊŜ WŜǎǳǎ ƭƛǾŜŘ ŀƴŘ ǿƻǊƪŜŘΦ ²ŀƭƪ 
Řƻǿƴ ǘƘŜ ƘƛƭƭǎƛŘŜ ǘƻ ¢ŀōƎƘŀ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŎƘǳǊŎƘ ƻŦ ǘƘŜ [ƻŀǾŜǎ ŀƴŘ CƛǎƘŜǎΦ  Lƴ ǘƘŜ 
ŀƊŜǊƴƻƻƴ ǿŜ ŘǊƛǾŜ ǳǇ ǘƻ bŀȊŀǊŜǘƘΣ ǘƘŜ 
ǘƻǿƴ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 
ƎƻǎǇŜƭ ƳŜǎǎŀƎŜΣ ǘƻ ǎŜŜ Ƙƻǿ ǘƘŜ DƻƻŘ 
bŜǿǎ ƛǎ ōƻǘƘ ǊŜƳŜƳōŜǊŜŘ ŀƴŘ ƭƛǾŜŘ ƻǳǘ 
ǘƻŘŀȅΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻƴƭȅ 
ǎǇǊƛƴƎ ƛƴ ǘƻǿƴΣ ǿƘŜǊŜ WŜǎǳǎΩ ƳƻǘƘŜǊ ǿƛƭƭ 
ƘŀǾŜ ŘǊŀǿƴ ǿŀǘŜǊΣ ǘƘŜ .ŀǎƛƭƛŎŀ ƻŦ ǘƘŜ 
!ƴƴǳƴŎƛŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ {ȅƴŀƎƻƎǳŜ /ƘǳǊŎƘΦ 
[ŀǘŜ ŀŦǘŜǊƴƻƻƴ ǿŜ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀƪŜǎƛŘŜ 
ǾƛǎƛǘƛƴƎ /ŀƴŀΣ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ƻŦ WŜǎǳǎΩ ŦƛǊǎǘ ǎƛƎƴΣ 

ƻƴ ǊƻǳǘŜΦ 5ƛƴƴŜǊ ŀƴŘ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘ ǎǘŀȅ ōȅ 
ǘƘŜ {Ŝŀ ƻŦ DŀƭƛƭŜŜΦ  
 
5ŀȅ оΣ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ мнǘƘ hŎǘƻōŜǊ 
WŜǎǳǎΩ [ŀƪŜǎƛŘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ 

²Ŝ ōŜƎƛƴ ƻǳǊ Řŀȅ ƛƴ ǘƘŜ ŀƴŎƛŜƴǘ ŦƛǎƘƛƴƎ 
ǾƛƭƭŀƎŜ ƻŦ /ŀǇŜǊƴŀǳƳ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ǿƛƭƭ 
ŎŜƭŜōǊŀǘŜ Iƻƭȅ ŎƻƳƳǳƴƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƻǇŜƴ-
ŀƛǊ ōȅ ǘƘŜ ƭŀƪŜǎƘƻǊŜΣ ōŜŦƻǊŜ ǾƛǎƛǘƛƴƎ ǘƘƛǎ 
ǿŜƭƭ ŜȄŎŀǾŀǘŜŘ ǎƛǘŜ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴǎ 
ƻŦ ŀ ǎȅƴŀƎƻƎǳŜ ǘƘŀǘ ŘŀǘŜǎ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ 
ǘƛƳŜ ƻŦ WŜǎǳǎ ŀƴŘ ǘƘŜ IƻǳǎŜ ƻŦ tŜǘŜǊΦ ²Ŝ 
ǘƘŜƴ ǇǊƻŎŜŜŘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǎƘƻǊŜ ƭƛƴŜ ǾƛǎƛǘƛƴƎ 
ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƻŦ ǘƘŜ tǊƛƳŀŎȅΦ !ŦǘŜǊ ŀ ōǊŜŀƪ 
ŦƻǊ ƭǳƴŎƘ ŀǘ ŀ ƭŀƪŜǎƛŘŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ǿŜ ŘǊƛǾŜ 
ǳǇ ƛƴǘƻ ǘƘŜ Dƻƭŀƴ IŜƛƎƘǘǎ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ .ŀƴƛŀǎ 
ό/ŀŜǎŀǊŜŀ tƘƛƭƛǇǇƛύ ŀ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ǘƘŜ wƛǾŜǊ 
WƻǊŘŀƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ǿƘŜǊŜ tŜǘŜǊ ǇǊƻŦŜǎǎŜŘ 
Ƙƛǎ ŦŀƛǘƘ ƛƴ WŜǎǳǎΦ wŜǘǳǊƴ ǘƻ ƻǳǊ ƘƻǘŜƭ ƛƴ 
ƎƻƻŘ ǘƛƳŜ ǘƻ ŦǊŜǎƘŜƴ ǳǇ ōŜŦƻǊŜ ŘƛƴƴŜǊΦ 
hǾŜǊƴƛƎƘǘ ǎǘŀȅ ōȅ ǘƘŜ {Ŝŀ ƻŦ DŀƭƛƭŜŜΦ 



5ŀȅ пΣ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ моǘƘ hŎǘƻōŜǊ 
hǳǊ ƧƻǳǊƴŜȅ ǎƻǳǘƘ ǘƘǊƻǳƎƘ {ŀƳŀǊƛŀ 

[ŜŀǾƛƴƎ ǘƘŜ DŀƭƛƭŜŜ ǿŜ ƘŜŀŘ ǎƻǳǘƘ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ²Ŝǎǘ .ŀƴƪΣ 
ƴƻǘƛƴƎ ŀǎ ǿŜ ŘǊƛǾŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ΨŦŀŎǘǎ ƻƴ 
ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘΩ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ hŎŎǳǇŀǘƛƻƴΣ ŀǎ ǿŜ 
ŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴŎƛŜƴǘ Ŏƛǘȅ ƻŦ 
{ŜōŀǎǘŜ ƻƴ ǘƘŜ ƻǳǘǎƪƛǊǘ ƻŦ bŀōƭǳǎΦ 
{Ŝōŀǎǘƛŀ ǿŀǎ ŘŜǎǘǊƻȅŜŘ ōȅ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ ǘƘŜ 
DǊŜŀǘΦ tƻƳǇŜȅ ǊŜōǳƛƭǘ ƛǘ ŀƴŘ !ǳƎǳǎǘǳǎ 
ōŜǎǘƻǿŜŘ ƛǘ ǳǇƻƴ IŜǊƻŘ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ƛƴ 
нт./Φ Lǘ ǿŀǎ ƘŜǊŜ ǘƘŀǘ {ŀƭƻƳŜ ŘŀƴŎŜŘ ŀƴŘ 
ŀǎƪŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘŜŀŘ ƻŦ WƻƘƴ ǘƘŜ .ŀǇǘƛǎǘ  
ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ  Ƙƛǎ ŘŜŎŀǇƛǘŀǘŜŘ ōƻŘȅ ƛǎ 
ōǳǊƛŜŘΦ !ŦǘŜǊ ǾƛǎƛǘƛƴƎ ǘƘŜ wƻƳŀƴ ŀƴŘ 
.ȅȊŀƴǘƛƴŜ Ǌǳƛƴǎ ǿŜ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ 
WŀŎƻōΩǎ ²ŜƭƭΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ CƻǳǊǘƘ DƻǎǇŜƭ 
ǘŜƭƭǎ ǳǎ ƻŦ WŜǎǳǎΩ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ǿƻƳŀƴ ŘǊŀǿƛƴƎ ǿŀǘŜǊΦ [ŜŀǾƛƴƎ bŀōƭǳǎ ǿŜ  
ŎƻƴǘƛƴǳŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻ wŀƳŀƭƭŀƘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŜ ŎŀǇƛǘŀƭ ƻŦ ǘƘŜ tŀƭŜǎǘƛƴŜ 
bŀǘƛƻƴŀƭ !ǳǘƘƻǊƛǘȅΦ hǾŜǊƴƛƎƘǘ ǎǘŀȅ ƛƴ 
wŀƳŀƭƭŀƘ ƛƴ ǘƘŜ DǳŜǎǘ IƻǳǎŜ ƻŦ {ǘ 
!ƴŘǊŜǿΩǎ /ƘǳǊŎƘ L wŀƳŀƭƭŀƘ 

 5ŀȅ рΣ CǊƛŘŀȅ мпǘƘ hŎǘƻōŜǊ  
ǘƻ 5ŀȅ с {ŀǘǳǊŘŀȅ мрǘƘ hŎǘƻōŜǊ  

wŀƳŀƭƭŀƘ 
5ǳǊƛƴƎ 5ŀȅǎ р ŀƴŘ сΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǾƛǎƛǘƛƴƎ 
ǇƭŀŎŜǎ ŀƴŘ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ {ǘ 
!ƴŘǊŜǿΩǎ /ƘǳǊŎƘΣ ƳŜŜǘƛƴƎ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ƻǳǊ 
ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ 

5ŀȅ тΣ {ǳƴŘŀȅ мсǘƘ hŎǘƻōŜǊ 
wŀƳŀƭƭŀƘ ǘƻ .ŜǘƘƭŜƘŜƳ 

²Ŝ ǎǇŜƴŘ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ƛƴ wŀƳŀƭƭŀƘ ŀƴŘ 
ŀŦǘŜǊ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀŦǘŜǊƴƻƻƴ ǿŜ ŘǊƛǾŜ ƻƴ ǘƻ 
.ŜǘƘƭŜƘŜƳ ǇǊƻŎŜŜŘƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 
ǎŜǇŀǊŀǘƛƻƴ ǿŀƭƭ ƛƴǘƻ Ŏƛǘȅ ƻŦ .ŜǘƘƭŜƘŜƳ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ƻŦ ǘǿƻ ƴƛƎƘǘǎ ǎǘŀȅ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ƛƴ 
ǿƘƛŎƘ /ƘǊƛǎǘ ǿŀǎ ōƻǊƴΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ Ǿƛǎƛǘ 
ǎŜŎǘƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊǘƛǘƛƻƴ ǿŀƭƭ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ƛǘǎ 
ƛƴǘŜǊŜǎǘƛƴƎ ƎǊŀŦŦƛǘƛΦ 5ƛƴƴŜǊ ŀƴŘ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘ 
ǎǘŀȅ ōȅ aŀƴƎŜǊ {ǉǳŀǊŜ ƛƴ .ŜǘƘƭŜƘŜƳΦ 



5ŀȅ у aƻƴŘŀȅ мтǘƘ hŎǘƻōŜǊ 
.ŜǘƘƭŜƘŜƳ ϧ .ŜǘƘ {ŀƘƻǳǊ 

!ŦǘŜǊ ŀƴ ŜŀǊƭȅ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ǿŜ ǿƛƭƭ ŘŜǾƻǘŜ 
ǘƘŜ Řŀȅ ǘƻ ŘƛǎŎƻǾŜǊƛƴƎ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 
LƴŎŀǊƴŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎƛŦǘ ƻŦ ƭƛŦŜ ƛƴ ŀƭƭ ƛǘǎ 
ŀōǳƴŘŀƴŎŜΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ {ƘŜǇƘŜǊŘǎΩ 
CƛŜƭŘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ ǘƘŜ bŀǘƛǾƛǘȅΣ ŀǎ 
ǿŜƭƭ ŀǎ ǎƻƳŜ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎ Ǌǳƴ 
ōȅ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘƛŀƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ΨƭƛǘǘƭŜ 

ǘƻǿƴΩΣ ǘƘŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŎŜƴǘǊŜ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜƎŜ 
ŎǊŜŀǘŜŘ ōȅ aƛǘǊƛ wŀƘŜōΣ ǘƘŜ [ǳǘƘŜǊŀƴ 
ǇŀǎǘƻǊ ƻŦ .ŜǘƘƭŜƘŜƳΦ Lƴ ǘƘŜ ŀŦǘŜǊƴƻƻƴ ǿŜ 
ǿƛƭƭ Ǿƛǎƛǘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŦǳƎŜŜ ŎŀƳǇǎΦ [ŀǘŜ 
ŀŦǘŜǊƴƻƻƴ ǿŜ ƭŜŀǾŜ .ŜǘƘƭŜƘŜƳ ŀƴŘ ŘǊƛǾŜ 
ƻǾŜǊ ǘƻ WŜǊǳǎŀƭŜƳ ŀƴŘ ŎƘŜŎƪ-ƛƴ ǘƻ ƻǳǊ 
ƘƻǘŜƭ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƻƭŘ ǿŀƭƭŜŘ ŎƛǘȅΣ ŀǊǊƛǾƛƴƎ ƛƴ 
ƎƻƻŘ ǘƛƳŜ ǘƻ ŦǊŜǎƘŜƴ ǳǇ ōŜŦƻǊŜ ŘƛƴƴŜǊΦ 
hǾŜǊƴƛƎƘǘ ǎǘŀȅ ƛƴ WŜǊǳǎŀƭŜƳΦ 

5ŀȅ фΣ ¢ǳŜǎŘŀȅ муǘƘ hŎǘƻōŜǊ 
aƻǳƴǘ hƭƛǾŜǎ ϧ aƻǳƴǘ ½ƛƻƴ 

!ŦǘŜǊ ŀ ƭŜƛǎǳǊŜƭȅ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ǿŜ ŘǊƛǾŜ ǘƻ ǘƘŜ 
ǎǳƳƳƛǘ ƻŦ ǘƘŜ aƻǳƴǘ ƻŦ hƭƛǾŜǎ ŀƴŘ ǎǘƻǇ 
ŦƻǊ ŀ ōǊŜŀǘƘǘŀƪƛƴƎ ǾƛŜǿ ƻŦ WŜǊǳǎŀƭŜƳ ŀƴŘ 
ǘƘŜ hƭŘ /ƛǘȅ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ōŜŀǳǘƛŦǳƭ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ 
ƳŜŘƛŜǾŀƭ ǿŀƭƭǎΦ  ²Ŝ ǘƘŜƴ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ǘƻ 
ǘǊŀŎŜ WŜǎǳǎΩ tŀƭƳ {ǳƴŘŀȅ ƧƻǳǊƴŜȅ ŦǊƻƳ 
.ŜǘƘǇƘŀƎŜ Řƻǿƴ ǘƘŜ ƳƻǳƴǘŀƛƴΣ ǎǘƻǇǇƛƴƎ 
ŀǘ 5ƻƳƛƴǳǎ CƭŜǾƛǘ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ tŀǘŜǊ 
bƻǎǘŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀȅΣ ōŜŦƻǊŜ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ǘƘŜ 
DŀǊŘŜƴ ƻŦ DŜǘƘǎŜƳŀƴŜ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǇǊƻŦƻǳƴŘƭȅ ƳƻǾƛƴƎ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ ǘƘŜ !Ǝƻƴȅ 
ǿƘŜǊŜ ǿŜ ǿƛƭƭ ǎǇŜƴŘ ǎƻƳŜ ǘƛƳŜΦ [ŀǘŜ 
ƳƻǊƴƛƴƎ ǿŜ ŘǊƛǾŜ ǘƻ aƻǳƴǘ ½ƛƻƴΣ ǿƘŜǊŜ 
ǘƘŜ ŜŀǊƭƛŜǎǘ /ƘǊƛǎǘƛŀƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƭƛǾŜŘ ƛƴ 
ǘƘŜ Řŀȅǎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǎǳǊǊŜŎǘƛƻƴΦ IŜǊŜ 
ǿŜ ǿƛƭƭ ŦƛƴŘ ŀ ǎƛǘŜ ŎƻƳƳŜƳƻǊŀǘƛƴƎ ōƻǘƘ 
ǘƘŜ ¦ǇǇŜǊ wƻƻƳ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ [ŀǎǘ {ǳǇǇŜǊ 
ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ŘŜǎŎŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘ ŀǘ 
tŜƴǘŜŎƻǎǘ ŀƴŘ ŀ ǎǘǊƛƪƛƴƎ ŀōōŜȅ ƛƴ ƘƻƴƻǳǊ 
ƻŦ ǘƘŜ 5ƻǊƳƛǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ±ƛǊƎƛƴ aŀǊȅΦ  



5ŀȅ ф ŎƻƴǘƛƴǳŜŘΦ 

¢ƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŦƻŎǳǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎΣ 
ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƻŦ {ǘ 
tŜǘŜǊ ƛƴ DŀƭƭƛŎŀƴǘǳΣ ōǳƛƭǘ ŀǘ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ŀƴ 
ŀƴŎƛŜƴǘ ǎŜǘ ƻŦ ǎǘŜǇǎ ǿƘƛŎƘ ƭŜŀŘǎ ǳǇ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ 5ŀǾƛŘ ǘƻ ǿƘŀǘ ƛǎ ōŜƭƛŜǾŜŘ ǘƻ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ WŜǿƛǎƘ 
IƛƎƘ tǊƛŜǎǘΦ aŀƴȅ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ WŜǎǳǎ 
ƘƛƳǎŜƭŦ ǿŀǎ ƭŜŘ ǳǇ ǘƘŜǎŜ ǎǘŜǇǎ ǘƻ Ƙƛǎ ǘǊƛŀƭ 
ōȅ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ŀƊŜǊ Ƙƛǎ ŀǊǊŜǎǘΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ 
ǎǇŜƴŘ ǎƻƳŜ ǝƳŜ ƘŜǊŜ ŀǎ ǿŜ ǊŜŎŀƭƭ ƴƻǘ 
ƻƴƭȅ WŜǎǳǎΩ ƛƴŎŀǊŎŜǊŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƴƛƎƘǘ 
ƻŦ Ƙƛǎ ƭƛŦŜ  ōǳǘΣ ŀƭǎƻΣ tŜǘŜǊΩǎ ŦŀƛǘƘƭŜǎǎ 
ǘƘǊŜŜŦƻƭŘ ŘŜƴƛŀƭ ƻŦ WŜǎǳǎΦ !ƊŜǊ ŀ ōǊŜŀƪ ŦƻǊ 
ƭǳƴŎƘ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ Cƛƴŀƭƭȅ ǿŜ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ 
ƻǳǊ ƘƻǘŜƭΣ 5ƛƴƴŜǊ ŀƴŘ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘ ǎǘŀȅ ƛƴ 
WŜǊǳǎŀƭŜƳΦ 

5ŀȅ млΣ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ мфǘƘ hŎǘƻōŜǊ 
¢ƘŜ hƭŘ /ƛǘȅ  

¢Ƙƛǎ ƳƻǊƴƛƴƎ ǿŜ ƭŜŀǾŜ ƻǳǊ ƘƻǘŜƭ ŀƴŘ 
ōŜƎƛƴ ƻǳǊ ǘƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ hƭŘ ŎƛǘȅΦ  ²Ŝ Ǿƛǎƛǘ 
ǘƘŜ ²ŜǎǘŜǊƴ ²ŀƭƭΣ ŀ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

ǊŜǘŀƛƴƛƴƎ ǿŀƭƭ ƻŦ {ƻƭƻƳƻƴΩǎ ¢ŜƳǇƭŜ ŀƴŘ 
ǘƘŜ Ƴƻǎǘ Ƙƻƭȅ ǎƛǘŜ ƛƴ WǳŘŀƛǎƳ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƛŦ 
ǇŜǊƳƛǧŜŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ŀǎŎŜƴŘ ǘƘŜ ¢ŜƳǇƭŜ 
aƻǳƴǘ ǘƻ ǾƛŜǿ ǘƘŜ 5ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ wƻŎƪ ŀƴŘ 
!ƭ !ǉǎŀ ƳƻǎǉǳŜǎΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ǘƘŜƴ ǇǊƻŎŜŜŘ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ WŜǿƛǎƘ vǳŀǊǘŜǊ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ 
wƻƳŀƴ /ŀǊŘƻ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƴƻǿ ŀ ƳƻŘŜǊƴ 
ǎƘƻǇǇƛƴƎ ǎǘǊŜŜǘ ōǳƛƭǘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ 
wƻƳŀƴ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΦ Lƴ ǘƘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ǿŜ 
ǿŀƭƪ ǘƘŜ ²ŀȅ ƻŦ ǘƘŜ /Ǌƻǎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 
hƭŘ /ƛǘȅ ƻŦ WŜǊǳǎŀƭŜƳΣ ŎǳƭƳƛƴŀǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 
ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊȅ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ ǘƘŜ Iƻƭȅ 
{ŜǇǳƭŎƘǳǊŜΣ ōŜƭƛŜǾŜŘ ǘƻ ōŜ ōǳƛƭǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 
ǎƛǘŜ ƻŦ WŜǎǳǎΩ ŎǊǳŎƛŬȄƛƻƴΣ ōǳǊƛŀƭ ŀƴŘ 
ǊŜǎǳǊǊŜŎǝƻƴΦ  ¢ƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴ 
ǿƛƭƭ ōŜ ŦǊŜŜ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ƻƭŘ ŎƛǘȅΦ 5ƛƴƴŜǊ 
ŀƴŘ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘ ǎǘŀȅ ƛƴ WŜǊǳǎŀƭŜƳΦ 

5ŀȅ ммΣ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ нлǘƘ hŎǘƻōŜǊ 
9ƳƳŀǳǎΣ WŀŦŦŀ ϧ ƻǳǊ ƧƻǳǊƴŜȅ ƘƻƳŜ 

!ŦǘŜǊ ǇŀŎƪƛƴƎ ƻǳǊ ōŀƎǎ ŀƴŘ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ǿŜ 
ǿƛƭƭ ƭŜŀǾŜ WŜǊǳǎŀƭŜƳ ŀƴŘ ƘŜŀŘ ǿŜǎǘ 
ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ aŜŘƛǘŜǊǊŀƴŜŀƴ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŀƛǊǇƻǊǘΣ ǎǘƻǇǇƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ǘƻǿƴ ƻŦ !ōǳ 
DƘƻǎƘΣ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǎƛǘŜǎ ƻŦ 
9ƳƳŀǳǎΣ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ŀ Ŧƛƴŀƭ 9ǳŎƘŀǊƛǎǘ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ōŜŦƻǊŜ ƘŜŀŘƛƴƎ ƻƴ ǘƻ ǘƘŜ 
ŀƴŎƛŜƴǘ aŜŘƛǘŜǊǊŀƴŜŀƴ ǇƻǊǘ Ŏƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ 
WŀŦŦŀΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŦǊŜŜ ǘƛƳŜ ƘŜǊŜ ŦƻǊ 
ƭǳƴŎƘ ŀƴŘ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ƛǘΩǎ 
ōŜŀǳǘƛŦǳƭ ŀǊǘƛǎǘǎ ŎƻƭƻƴȅΦ  9ŀǊƭȅ ŜǾŜƴƛƴƎ ǿŜ 
ŎƻƴǘƛƴǳŜ ǘƻ ¢Ŝƭ !ǾƛǾ ŀƛǊǇƻǊǘ ŦƻǊ ƻǳǊ 
ƧƻǳǊƴŜȅ ƘƻƳŜΦ  

 
 

tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘƛǎ ŎƻƳǇƭŜȄ  ǘƻǳǊƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ 
Ƴŀȅ ōŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ƳƛƴƻǊ ƭƻŎŀƭ ŀƳŜƴŘƳŜƴǘǎ 


