
 

 
 
 
 
 
 

- ¢ƘŜ ƻŶŎƛŀƭ ŀƴŘ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ tƛƭƎǊƛƳŀƎŜ ǇŀǊǘƴŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ 5ƛƻŎŜǎŜ ƻŦ WŜǊǳǎŀƭŜƳ - 
 
 
 
 
 
 
 
 

/ƻƻǇŜǊǎŀƭŜ Iŀƭƭ CŀǊƳΣ   9ǇǇƛƴƎΣ   9ǎǎŜȄΣ   /aмс тt9Σ   9ƴƎƭŀƴŘ 
¢ŜƭΥ лмффн ртс лср      9ƳŀƛƭΥ ƛƴŦƻϪƭƛƎƘǘƭƛƴŜΦƻǊƎΦǳƪ     ǿŜōΥǿǿǿΦƭƛƎƘǘƭƛƴŜΦƻǊƎΦǳƪ 

Lƴ ǘƘŜ ŦƻƻǘǎǘŜǇǎ ƻŦ WŜǎǳǎ 
[ŜŘ ōȅ 

¢ƘŜ wŜǾŘ WŜŀƴ {ƪƛƴƴŜǊ 
ϧ ¢ƘŜ ±Ŝƴ DŜƻũ aƛƭƭŜǊ 

 
 

мсǘƘ - нрǘƘ hŎǘƻōŜǊΣ нлмс 
 



Lƴ ǘƘŜ ŦƻƻǘǎǘŜǇǎ ƻŦ WŜǎǳǎ 
 
 

 

¸ƻǳ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ Ƨƻƛƴ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǳǎ ŦǊƻƳ bŜǿŎŀǎǘƭŜ /ŀǘƘŜŘǊŀƭ ƻƴ ŀ 
tƛƭƎǊƛƳŀƎŜ ǘƻ ǘƘŜ Iƻƭȅ [ŀƴŘ ƛƴ hŎǘƻōŜǊ нлмсΦ bƻǘ ƻƴƭȅ ǿƛƭƭ ǿŜ ōŜ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƻǘǎǘŜǇǎ ƻŦ WŜǎǳǎ - Ƙƛǎ ōƛǊǘƘΣ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜǎ ƻŦ Ƙƛǎ ƭƛŦŜ ŀƴŘ 
ǘŜŀŎƘƛƴƎΣ Ƙƛǎ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǊŜǎǳǊǊŜŎǝƻƴ ōǳǘ ǿŜ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ 
ƻƴ ƻŎŎŀǎƛƻƴ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ǎƛǘŜǎ ǘƘŀǘ ƭƛƴƪ ǿƛǘƘ hƭŘ ¢ŜǎǘŀƳŜƴǘ ƘƛǎǘƻǊȅΦ hǳǊ 
ǇƛƭƎǊƛƳŀƎŜ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǳǎ ǘƻ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ŀǳǘƘŜƴǝŎ ǎƛǘŜǎ ŀƴŘ ŀǎ ǿŜ 
ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿŜ ǎƘŀƭƭ ƳŜŜǘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ōŜƭƻƴƎ ǘƻ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǝŀƴ 
ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǿƘƻ ƭƛǾŜ ƛƴ tŀƭŜǎǝƴŜ ŀƴŘ LǎǊŀŜƭ ǘƻŘŀȅΦ 
  
tƛƭƎǊƛƳŀƎŜ ƛǎ ŀ ǾŜǊȅ ǎǇŜŎƛŀƭ ǿŀȅ ƻŦ ƧƻǳǊƴŜȅƛƴƎΦ Lǘ ǿƛƭƭ ƳŜŀƴ ǎƘŀǊƛƴƎ ƻǳǊ 
ŜƴŎƻǳƴǘŜǊǎ ŀƴŘ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ǘŀƪƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƘƻƳŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜ 
ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ ²Ŝ ǎƘŀƭƭ ōŜ ƎǳƛŘŜŘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ŀƴ 
ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ /ƘǊƛǎǝŀƴ ŎƻƳǇŀƴȅ ŀƴŘ ƻǳǊ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ǿƛƭƭ 
Ǉƭŀȅ ŀ ǎƳŀƭƭ ǇŀǊǘ ƛƴ ƘŜƭǇƛƴƎ ǎǳǎǘŀƛƴ ǘƘŜ ϥƭƛǾƛƴƎ ǎǘƻƴŜǎϥ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ 
ƭŀƴŘ Ƙƻƭȅ ǘƻŘŀȅΦ 
 
CƻǊ ǎƻƳŜ ǘƘƛǎ Ƴŀȅ ōŜ ŀ ŬǊǎǘ ǇƛƭƎǊƛƳŀƎŜ ōǳǘ ǿŜ ŀǊŜ ŀǿŀǊŜ ƻǘƘŜǊǎ Ƴŀȅ 
ōŜ ƧƻƛƴƛƴƎ ǳǎ ŀƎŀƛƴ ŀƴŘ ƻǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǿƛƭƭ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƻũŜǊ ǎƻƳŜ ŦǊŜǎƘ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊ ŀƴŘ ǊŜƅŜŎǝƻƴΦ !ǎ ŀƭǿŀȅǎ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǇƭŜŀǎŜŘ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ǘƻ ōŜ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ƻǳǊ ŦŜƭƭƻǿ ǇƛƭƎǊƛƳǎ ōǳǘ ƻũŜǊ ƻǳǊ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀǘ ǘƘŜ ŘƛǎǇƻǎŀƭ ƻŦ ŀƭƭ ǿƘƻ ǿŀƭƪ ǿƛǘƘ ǳǎΦ 
  
  

 

Jean & Geoff 

 

 

 

[ƛƎƘǘƭƛƴŜ tƛƭƎǊƛƳŀƎŜǎ ƛǎ ǘƘŜ ƻŶŎƛŀƭ ϧ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ǇƛƭƎǊƛƳŀƎŜ 

ǇŀǊǘƴŜǊ ŦƻǊ ¢ƘŜ !ƴƎƭƛŎŀƴ 5ƛƻŎŜǎŜ ƻŦ WŜǊǳǎŀƭŜƳΦ ! ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ 

ƛǎ ƳŀŘŜ ǘƻ ǘƘŜ ŘƛƻŎŜǎŜ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ŜŀŎƘ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ ǇƛƭƎǊƛƳ 

ǘƘŀǘ ǘǊŀǾŜƭǎ ǿƛǘƘ [ƛƎƘǘƭƛƴŜ tƛƭƎǊƛƳŀƎŜǎΦ 



 

5ŀȅ мΣ {ǳƴŘŀȅ мсǘƘ hŎǘƻōŜǊ 
WƻǳǊƴŜȅƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ Iƻƭȅ [ŀƴŘ 

²Ŝ ƳŀƪŜ ƻǳǊ ǿŀȅ ǘƻ [ƻƴŘƻƴ [ǳǘƻƴ 
!ƛǊǇƻǊǘ ŦƻǊ ƻǳǊ ƭŀǘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ƅƛƎƘǘ ǘƻ ¢Ŝƭ 
!ǾƛǾΦ hƴ ŀǊǊƛǾŀƭ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŜǘ ōȅ ƻǳǊ 
ƎǳƛŘŜ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ǘƻ WŜǊǳǎŀƭŜƳ ŀƴŘ 
ƻǳǊ ƘƻǘŜƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƻŦ ŦƻǳǊ ƴƛƎƘǘǎ ǎǘŀȅΦ  
5ƛƴƴŜǊ ŀƴŘ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘ ǎǘŀȅ ƛƴ WŜǊǳǎŀƭŜƳΦ 

5ŀȅ нΣ aƻƴŘŀȅ мтǘƘ hŎǘƻōŜǊ 

LǎǊŀŜƭ aǳǎŜǳƳ - .ŜǘƘŀƴȅ 
!ŦǘŜǊ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ǿŜ ŘǊƛǾŜ ǘƻ ǿŜǎǘ 
WŜǊǳǎŀƭŜƳ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ LǎǊŀŜƭ aǳǎŜǳƳ ǘƻ 
ǾƛŜǿ ŀ ƳƻŘŜƭ ƻŦ WŜǊǳǎŀƭŜƳ ōŀǎŜŘ ŀǊƻǳƴŘ 
ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ WŜǎǳǎ ŀƴŘ ǘƘŜ {ƘǊƛƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 
.ƻƻƪ ǿƘƛŎƘ ƘƻǳǎŜǎ ǘƘŜ 5ŜŀŘ {Ŝŀ {ŎǊƻƭƭǎΦ 
²Ŝ ǘƘŜƴ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘŀǊƳƛƴƎ ǾƛƭƭŀƎŜ 
ƻŦ 9ƛƴ YŀǊŜƳ ǘƘŜ ōƛǊǘƘ ǇƭŀŎŜ ƻŦ WƻƘƴ ǘƘŜ 
.ŀǇǘƛǎǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ±ƛǎƛǘŀǘƛƻƴΦ 
!ŦǘŜǊ ŀ ōǊŜŀƪ ŦƻǊ ƭǳƴŎƘ ǿŜ ǿƛƭƭ ŘǊƛǾŜ 
ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǎŜǇŀǊŀǘƛƻƴ ǿŀƭƭ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ 
.ŜǘƘŀƴȅ ƻƴ ǘƘŜ ŜŀǎǘŜǊƴ ǎƭƻǇŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 
aƻǳƴǘ ƻŦ hƭƛǾŜǎΣ ǘƘŜ ƘƻƳŜ ƻŦ WŜǎǳǎΩ 
ŦǊƛŜƴŘǎΣ aŀǊȅ aŀǊǘƘŀ ŀƴŘ [ŀȊŀǊǳǎΦ CǊƻƳ 
.ŜǘƘŀƴȅ ǿŜ ǇǊƻŎŜŜŘ ōŀŎƪ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿŀƭƭ 
ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǘƘŜ hƭŘ /ƛǘȅ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ 
tƻƻƭǎ ƻŦ .ŜǘƘŜǎŘŀ ŀƴŘ ǘƘŜ ōŜŀǳǘƛŦǳƭ 
/ǊǳǎŀŘŜǊ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ {ǘ !ƴƴŜΩǎ ǿƘŜǊŜ ǿŜ 
ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ƘŜŀƭƛƴƎ {ŜǊǾƛŎŜΦ  wŜǘǳǊƴ ǘƻ ƻǳǊ 
ƘƻǘŜƭ ŦƻǊ ŘƛƴƴŜǊ ŀƴŘ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘ ǎǘŀȅΦ 
 

5ŀȅ оΣ ¢ǳŜǎŘŀȅ муǘƘ hŎǘƻōŜǊ 
hƭŘ /ƛǘȅ ϧ aƻǳƴǘ ½ƛƻƴ 

²Ŝ ōŜƎƛƴ ƻǳǊ Řŀȅ ōȅ ǾƛǎƛǘƛƴƎ ǘƘŜ ²ŜǎǘŜǊƴ 
²ŀƭƭΣ WǳŘŀƛǎƳΩǎ ƘƻƭƛŜǎǘ ǇƭŀŎŜ ŀƴŘ ƛŦ 

ǇŜǊƳƛǘǘŜŘ ŀǎŎŜƴŘ ǘƘŜ ¢ŜƳǇƭŜ aƻǳƴǘ ǘƻ 
ǾƛŜǿ ǘƘŜ 5ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ wƻŎƪ ŀƴŘ ǘƘŜ !ƭ 
!ǉǎŀ ƳƻǎǉǳŜΦ  ²Ŝ ǘƘŜƴ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ǘƻ 
aƻǳƴǘ ½ƛƻƴ ŀƴŘ ǎǇŜƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ƳƻǊƴƛƴƎ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ Ƙƻƭȅ ǎƛǘŜǎ ƭƻŎŀǘŜŘ 
ƘŜǊŜΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŜŀǊƭƛŜǎǘ /ƘǊƛǎǝŀƴ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƭƛǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Řŀȅǎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ 
ǊŜǎǳǊǊŜŎǝƻƴΦ IŜǊŜ ǿŜ ǿƛƭƭ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ ¦ǇǇŜǊ 
wƻƻƳ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ [ŀǎǘ {ǳǇǇŜǊΣ ǘƘŜ ŀōōŜȅ 
ƛƴ ƘƻƴƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ 5ƻǊƳƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ±ƛǊƎƛƴ 
aŀǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ {ǘ tŜǘŜǊ ƛƴ 
DŀƭƭƛŎŀƴǘǳΣ ōǳƛƭǘ ŀǘ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ŀƴ ŀƴŎƛŜƴǘ 
ǎŜǘ ƻŦ ǎǘŜǇǎ ǿƘƛŎƘ ƭŜŀŘǎ ǳǇ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƛǘȅ 
ƻŦ 5ŀǾƛŘ ǘƻ ǿƘŀǘ ƛǎ ōŜƭƛŜǾŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ IƛƎƘ tǊƛŜǎǘΦ aŀƴȅ 
ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ WŜǎǳǎ ƘƛƳǎŜƭŦ ǿŀǎ ƭŜŘ ǳǇ 
ǘƘŜǎŜ ǎǘŜǇǎ ǘƻ Ƙƛǎ ǘǊƛŀƭ ōȅ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ 
ŀƊŜǊ Ƙƛǎ ŀǊǊŜǎǘΦ wŜǘǳǊƴ ǘƻ ƻǳǊ ƘƻǘŜƭ ƛƴ 
ƎƻƻŘ ǝƳŜ ǘƻ ǊŜƭŀȄ ōŜŦƻǊŜ ŘƛƴƴŜǊΦ 
hǾŜǊƴƛƎƘǘ ǎǘŀȅ ƛƴ WŜǊǳǎŀƭŜƳΦ 



5ŀȅ пΣ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ мфǘƘ hŎǘƻōŜǊ 
aƻǳƴǘ hƭƛǾŜǎ -  ±ƛŀ 5ƻƭƻǊƻǎŀ 

!ƊŜǊ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ǿŜ ŘǊƛǾŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳƳƳƛǘ ƻŦ 
ǘƘŜ aƻǳƴǘ ƻŦ hƭƛǾŜǎΣ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ǿƛƭƭ ǎǇŜƴŘ 
ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ǊŜŎŀƭƭƛƴƎ ǘƘŜ tŀƭƳ {ǳƴŘŀȅ 
ǊƻǳǘŜΣ ŀƴŘ ǾƛǎƛǝƴƎ ǇƭŀŎŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ 
ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŜǾŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƎƻǎǇŜƭǎ ŀǎ ǿŜ 
ǎƭƻǿƭȅ ƳŀƪŜ ƻǳǊ ǿŀȅ ŘƻǿƴƘƛƭƭΦ ²Ŝ ǎǘŀǊǘ ŀǘ 
.ŜǘƘǇƘŀƎŜΣ ǘƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǎǘŀǊǝƴƎ Ǉƻƛƴǘ 
ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ǇŀƭƳǎ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ƻǳǊ ƧƻǳǊƴŜȅ ǿƛƭƭ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ 
ƻŦ ǘƘŜ tŀǘŜǊ bƻǎǘŜǊΣ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ǊŜŎŀƭƭ 
WŜǎǳǎΩ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ [ƻǊŘΩǎ tǊŀȅŜǊ ǘƻ Ƙƛǎ 
ŘƛǎŎƛǇƭŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ 5ƻƳƛƴǳǎ 
CƭŜǾƛǘΣ ǿƘŜǊŜ WŜǎǳǎ ǿŜǇǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŦŀǘŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ŎƛǘȅΦ CƛƴŀƭƭȅΣ ǿŜ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜ DŀǊŘŜƴ ƻŦ 
DŜǘƘǎŜƳŀƴŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŀǊƪ ŀƴŘ ōǊƻƻŘƛƴƎ 

/ƘǳǊŎƘ ƻŦ !ƭƭ bŀǝƻƴǎΦ  !ƊŜǊ ŀ ōǊŜŀƪ ŦƻǊ 
ƭǳƴŎƘ ǿŜ ǿƛƭƭ ǎǇŜƴŘ ǘƘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ƛƴ ǘƘŜ 
hƭŘ /ƛǘȅΣ ŀǎ ǿŜ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
ǘƘŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ǳƭǝƳŀǘŜ ǇƛƭƎǊƛƳ Ǝƻŀƭ ŦƻǊ ŀ 
/ƘǊƛǎǝŀƴ - ǘƘŜ ǇƭŀŎŜ ƻŦ WŜǎǳǎΩ ŘŜŀǘƘΣ 
ōǳǊƛŀƭ ŀƴŘ ǊŜǎǳǊǊŜŎǝƻƴΦ ²Ŝ ōŜƎƛƴ ōȅ ǘƘŜ 
/ƘǳǊŎƘ ƻŦ {ǘ !ƴƴŜ ŀƴŘ ǘƘŜ tƻƻƭǎ ƻŦ 
.ŜǘƘŜǎŘŀΣ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ±ƛŀ 
5ƻƭƻǊƻǎŀ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǿƛƴŘ ƻǳǊ ǿŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǘƘŜ ƴŀǊǊƻǿ ŀƭƭŜȅǎ ƻŦ ǘƘŜ hƭŘ /ƛǘȅΣ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ²ŀȅ ƻŦ ǘƘŜ /ǊƻǎǎΣ 
ŎǳƭƳƛƴŀǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ ǘƘŜ Iƻƭȅ 
{ŜǇǳƭŎƘǊŜΦ wŜǘǳǊƴ ǘƻ ƻǳǊ ƘƻǘŜƭ ƛƴ ƎƻƻŘ 
ǝƳŜ ǘƻ ǊŜƭŀȄ ōŜŦƻǊŜ ŘƛƴƴŜǊΦ hǾŜǊƴƛƎƘǘ 
ǎǘŀȅ ƛƴ WŜǊǳǎŀƭŜƳΦ 

5ŀȅ рΣ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ нлǘƘ hŎǘƻōŜǊ 
¢ƘŜ 5ŜǎŜǊǘ ϧ 5ŜŀŘ {Ŝŀ   

²Ŝ ƭŜŀǾŜ WŜǊǳǎŀƭŜƳ ŀƊŜǊ ŀƴ ŜŀǊƭȅ 
ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ŀƴŘ ŘǊƛǾŜ Řƻǿƴ ǘƻ ǘƘŜ ǎƘƻǊŜǎ ƻŦ 
ǘƘŜ 5ŜŀŘ {Ŝŀ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ  vǳƳǊŀƴ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ 
5ŜŀŘ {Ŝŀ {ŎǊƻƭƭǎ ǿŜǊŜ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ŎŀǾŜǎ ǿƘƛŎƘ ƻƴŎŜ ǿŜǊŜ ƘƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ 
9ǎǎŜƴŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ²Ŝ ǘƘŜƴ ŎƻƴǘƛƴǳŜ 
ǎƻǳǘƘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǎƘƻǊŜƭƛƴŜ ǘƻ 9ƛƴ DŜŘƛ 
bŀǘǳǊŜ wŜǎŜǊǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ WǳŘŜŀƴ 
5ŜǎŜǊǘΦ Lǘ ǿŀǎ ƘŜǊŜ ǘƘŀǘ 5ŀǾƛŘ ƘƛŘ ŦǊƻƳ 
YƛƴƎ {ŀǳƭ όм {ŀƳǳŜƭ но нфύΦ ²Ŝ ǘƘŜƴ 
ŎƻƴǘƛƴǳŜ ǘƻ 9ƛƴ .ƻƪŜƪ  ŀƴŘ ōǊŜŀƪ ŦƻǊ 
ƭǳƴŎƘ ŀƴŘ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ Ŧƭƻŀǘ ƛƴ ǘƘŜ 
ǳƴƛǉǳŜ ƳƛƴŜǊŀƭ-ƭŀŘŜƴ ǿŀǘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 5ŜŀŘ 
{ŜŀΦ  Lƴ ǘƘŜ ŀŦǘŜǊƴƻƻƴ ǿŜ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ 
ŀƴŘ ǘǊŀǾŜƭ ōŀŎƪ ǳǇ ǘƻǿŀǊŘǎ WŜǊǳǎŀƭŜƳ 
ōŜŦƻǊŜ ŎƻƴǘƛƴǳƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ  
ŎƘŜŎƪǇƻƛƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜǇŀǊŀǘƛƻƴ ǿŀƭƭ ǘƻ ƻǳǊ 
ƘƻǘŜƭ  ƛƴ  .ŜǘƘƭŜƘŜƳ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ŎƘŜŎƪ-ƛƴ 
ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŘƛƴƴŜǊΦ hǾŜǊƴƛƎƘǘ ǎǘŀȅ ƛƴ 
.ŜǘƘƭŜƘŜƳΦ 



5ŀȅ сΣ CǊƛŘŀȅ нмǎǘ hŎǘƻōŜǊ 
.ŜǘƘƭŜƘŜƳ ϧ .ŜǘƘ {ŀƘƻǳǊ 

¢ƻŘŀȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜǾƻǘŜŘ ǘƻ ŘƛǎŎƻǾŜǊƛƴƎ ƳƻǊŜ 
ŀōƻǳǘ ƛƴŎŀǊƴŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎƛŦǘ ƻŦ ƭƛŦŜ ƛƴ ŀƭƭ 
ƛǘǎ ŀōǳƴŘŀƴŎŜΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ 
{ƘŜǇƘŜǊŘǎΩ CƛŜƭŘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ ǘƘŜ 
bŀǘƛǾƛǘȅΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎƻƳŜ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ 
ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎ Ǌǳƴ ōȅ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘƛŀƴ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ΨƭƛǘǘƭŜ ǘƻǿƴΩΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ 
Ǿƛǎƛǘ ǘƻ {ǘ ±ƛƴŎŜƴǘ /ǊŜŎƘŜκhǊǇƘŀƴŀƎŜ - ǘƘŜ 
ƻƴƭȅ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ƻŦ ƛǘǎ ƪƛƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ²Ŝǎǘ .ŀƴƪ 
ƻŦŦŜǊƛƴƎ /ƘǊƛǎǘƛŀƴ ƭƻǾŜ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴ ǘƻ 
ƻǾŜǊ ŦƻǊǘȅ ŀōŀƴŘƻƴŜŘ ōŀōƛŜǎ ŀƴŘ ǎƳŀƭƭ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ 
/ŜƴǘŜǊ ƻŦ .ŜǘƘƭŜƘŜƳΣ ŦƻǳƴŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
[ǳǘƘŜǊŀƴ tŀǎǘƻǊ aƛǘǊƛ wŀƘŜōΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ Ǉƭŀƴ 
ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ŀ wŜŦǳƎŜŜ /ŀƳǇ ǘƘƛǎ ŀƊŜǊƴƻƻƴ 
ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ƎƛǾŜ ǳǎ  ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ 
ŜȄǇǊŜǎǎ ƻǳǊ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘȅ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘŜ 
ƘƻƳŜƭŜǎǎ tŀƭŜǎǝƴƛŀƴǎ ǿƘƻ ƭƻƴƎ ǘƻ ōŜ 
ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ōƛǊǘƘǇƭŀŎŜ ƻǊ ǘƻ ƭƛǾŜ 
ǇŜǊƳŀƴŜƴǘƭȅ ƛƴ ŀ ƘƻƳŜƭŀƴŘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴΦ 
5ƛƴƴŜǊ ŀƴŘ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘ ǎǘŀȅ ƛƴ .ŜǘƘƭŜƘŜƳΦ 
 

5ŀȅ тΣ {ŀǘǳǊŘŀȅ ннƴŘ hŎǘƻōŜǊ 
WƻǊŘŀƴ ǾŀƭƭŜȅ - DŀƭƛƭŜŜ 

[ŜŀǾƛƴƎ .ŜǘƘƭŜƘŜƳ ŀŦǘŜǊ ŀƴ ŜŀǊƭȅ 
ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ǿŜ ŘǊƛǾŜ Řƻǿƴ ǘƻ ǘƘŜ WƻǊŘŀƴ 
±ŀƭƭŜȅ ŀƴŘ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ƴƻǊǘƘ ǘƻ DŀƭƛƭŜŜΣ 
ǎǘƻǇǇƛƴƎ ŀǘ vŀǎǊ ŀƭ ¸ŜƘǳŘŀ ƻƴ ǘƘŜ WƻǊŘŀƴ 
wƛǾŜǊΣ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ǿƘŜǊŜ WƻƘƴ ōŀǇǘƛǎŜŘ WŜǎǳǎ 
ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ǘƻƻ Ŏŀƴ ǊŜƴŜǿ ƻǳǊ 
ōŀǇǘƛǎƳŀƭ ǾƻǿǎΦ !ŦǘŜǊ ŀ ōǊƛŜŦ ǾƛŜǿ ƻŦ 
vŀǊŀƴǘŀƭ aƻƴŀǎǘŜǊȅ ƻƴ ǘƘŜ aƻǳƴǘ ƻŦ 
¢ŜƳǇǘŀǘƛƻƴ ǿŜ ǿƛƭƭ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ƻǳǊ ƧƻǳǊƴŜȅΦ  
hƴ ŀǊǊƛǾŀƭ ƛƴ DŀƭƛƭŜŜ ǿŜ ǿƛƭƭ ǇǊƻŎŜŜŘ ŀƭƻƴƎ 

ǘƘŜ ŜŀǎǘŜǊƴ ǎƘƻǊŜǎ ƻŦ ǘƘŜ {Ŝŀ ƻŦ DŀƭƛƭŜŜ 
ōŜŦƻǊŜ ǇǊƻŎŜŜŘƛƴƎ ǳǇ ƛƴǘƻ ǘƘŜ Dƻƭŀƴ 
IŜƛƎƘǘǎΣ ǇŀǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ŎŜŀǎŜ-ŬǊŜ ƭƛƴŜǎ ŀǘ 
vǳƴŜƛǘǊŀΣ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ .ŀƴƛŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƻǘƘƛƭƭǎ ƻŦ 
ǎƴƻǿ-ŎŀǇǇŜŘ aƻǳƴǘ IŜǊƳƻƴΣ ŀ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ 
ǘƘŜ wƛǾŜǊ WƻǊŘŀƴΦ Lǘ ǿŀǎ ƘŜǊŜ ƛƴ /ŀŜǎŀǊŜŀ 
tƘƛƭƛǇǇƛ ǘƘŀǘ WŜǎǳǎ ǿŀƭƪŜŘ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ 
ŘƛǎŎƛǇƭŜǎ ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ tŜǘŜǊ ƳŀŘŜ Ƙƛǎ ƎǊŜŀǘ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ŦŀƛǘƘ ƛƴ IƛƳΦ ²Ŝ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ 
{Ŝŀ ƻŦ DŀƭƛƭŜŜ ŀƴŘ ŎƘŜŎƪ-ƛƴ ǘƻ ƻǳǊ ƭŀƪŜǎƛŘŜ 
ƘƻǘŜƭ ƻƴ ǘƘŜ ǎƘƻǊŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƪŜΦ 5ƛƴƴŜǊ 
ŀƴŘ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘ ǎǘŀȅ ōȅ ǘƘŜ {Ŝŀ ƻŦ DŀƭƛƭŜŜΦ 

5ŀȅ уΣ {ǳƴŘŀȅ ноǊŘ hŎǘƻōŜǊ 
DŀƭƛƭŜŜ - bŀȊŀǊŜǘƘ 

! ŦǊŜŜ Řŀȅ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ōŜŦƻǊŜ - !ƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǉǳƛŜǘ 
ǊŜŦƭŜŎǘƛƻƴ ōȅ ǘƘŜ {Ŝŀ ƻŦ DŀƭƛƭŜŜ ƻǊ ǘƻ ǿŀƭƪ 
ŀƭƻƴƎ ǘƻ ¢ƛōŜǊƛŀǎΦ CƻǊ ǘƘƻǎŜ ǾƛǎƛǘƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ  



 5ŀȅ у ŎƻƴǘƛƴǳŜŘ 
ŦƛǊǎǘ ǘƛƳŜ ǿŜ ƭŜŀǾŜ ŀŦǘŜǊ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ŀƴŘ 
ŘǊƛǾŜ ǘƻ bŀȊŀǊŜǘƘΣ ǘƘŜ ǘƻǿƴ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƎƻǎǇŜƭ ƳŜǎǎŀƎŜΣ 
ǘƻ ǎŜŜ Ƙƻǿ ǘƘŜ DƻƻŘ bŜǿǎ ƛǎ ōƻǘƘ 
ǊŜƳŜƳōŜǊŜŘ ŀƴŘ ƭƛǾŜŘ ƻǳǘ ǘƻŘŀȅΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ 
Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǎǇǊƛƴƎ ƛƴ ǘƻǿƴΣ 
ǿƘŜǊŜ WŜǎǳǎΩ ƳƻǘƘŜǊ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŘǊŀǿƴ 
ǿŀǘŜǊΣ ǘƘŜ .ŀǎƛƭƛŎŀ ƻŦ ǘƘŜ !ƴƴǳƴŎƛŀǘƛƻƴΦ 
[ŀǘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ǿŜ ŘǊƛǾŜ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘ ŘƛǎǘŀƴŎŜ 
ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ƻŦ /ŀƴŀΣ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ƻŦ 
WŜǎǳǎΩ ŦƛǊǎǘ ǎƛƎƴ ōŜŦƻǊŜ ōǊŜŀƪƛƴƎ ŦƻǊ ƭǳƴŎƘΦ 
Lƴ ǘƘŜ ŀŦǘŜǊƴƻƻƴ ǿŜ ŘǊƛǾŜ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 
±ŀƭƭŜȅ ƻŦ WŜȊǊŜŜƭ όǘƘŜ Ǉƭŀƛƴǎ ƻŦ 
!ǊƳŀƎŜŘŘƻƴύ ǘƻ aƻǳƴǘ ¢ŀōƻǊ ŀƴŘ 
ŎƻƴǘƛƴǳŜ ƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳƳƳƛǘ ōȅ ǎǇŜŎƛŀƭ ǘŀȄƛ 
ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ¢ǊŀƴǎŦƛƎǳǊŀǘƛƻƴ ƻŦ 
WŜǎǳǎ ōŜŦƻǊŜ tŜǘŜǊΣ WŀƳŜǎ ŀƴŘ WƻƘƴΦ hƴ 
ŘŜǎŎŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ Ƴƻǳƴǘŀƛƴ ǿŜ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ 
ƻǳǊ ƎǳŜǎǘ ƘƻǳǎŜΦ 5ƛƴƴŜǊ ŀƴŘ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘ ōȅ 
ǘƘŜ {Ŝŀ ƻŦ DŀƭƛƭŜŜΦ 

 
 5ŀȅ фΣ aƻƴŘŀȅ нпǘƘ hŎǘƻōŜǊ 
WŜǎǳǎΩ [ŀƪŜǎƛŘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ 

¢ƻŘŀȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜǾƻǘŜŘ ǘƻ ŀ ƭŜƛǎǳǊŜƭȅ 
ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ōŀǎŜ 
ŦƻǊ WŜǎǳǎΩ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ōȅ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ǎƘƻǊŜ 
ƻŦ ǘƘŜ {Ŝŀ ƻŦ DŀƭƛƭŜŜ ŀƴŘ ǿŜ  ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 9ǳŎƘŀǊƛǎǘ ōȅ 
ǘƘŜ ƭŀƪŜǎƛŘŜ ŀǘ ¢ŀōƎƘŀΦ [ŀǘŜǊ ǿŜ Ǿƛǎƛǘ ǎƛǘŜǎ 
ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ŏŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 
ŘƛǎŎƛǇƭŜǎΣ ǘƘŜ ƳǳƭǝǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŀǾŜǎ 
ŀƴŘ ŬǎƘŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 
{ŜǊƳƻƴ ƻƴ ǘƘŜ aƻǳƴǘΦ !ƊŜǊ ŀ ōǊŜŀƪ ŦƻǊ 
ƭǳƴŎƘ  ǿŜ ǿƛƭƭ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ ŀƴŎƛŜƴǘ ŬǎƘƛƴƎ 

ǾƛƭƭŀƎŜ ƻŦ /ŀǇŜǊƴŀǳƳΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ǎŀƛƭ ƻƴ 
ŀ ƳƻŘŜǊƴ-Řŀȅ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƪƛƴŘ ƻŦ ōƻŀǘ 
ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŬǎƘƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ WŜǎǳǎΣ ŀƴŘ 
ŀƭǎƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴǎ ƻŦ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ōƻŀǘ 
ǿƘƛŎƘ ŘŀǘŜǎ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ŬǊǎǘ 
ŎŜƴǘǳǊȅΦ wŜǘǳǊƴ ǘƻ ƻǳǊ ƘƻǘŜƭ ƛƴ ƎƻƻŘ ǝƳŜ 
ǘƻ ŦǊŜǎƘŜƴ ǳǇ ōŜŦƻǊŜ ŘƛƴƴŜǊΦ hǾŜǊƴƛƎƘǘ 
ǎǘŀȅ ōȅ ǘƘŜ {Ŝŀ ƻŦ DŀƭƛƭŜŜΦ  

5ŀȅ млΣ ¢ǳŜǎŘŀȅ  нрǘƘ hŎǘƻōŜǊ 
/ŀŜǎŀǊŜŀ - hǳǊ ƧƻǳǊƴŜȅ ƘƻƳŜ 

²Ŝ ƭŜŀǾŜ ƻǳǊ ƘƻǘŜƭ ŀŦǘŜǊ ŀ ƭŜƛǎǳǊŜƭȅ 
ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ŀƴŘ  ŘǊƛǾŜ ǿŜǎǘ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ 
aŜŘƛǘŜǊǊŀƴŜŀƴ ŀƴŘ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ ŀƴŎƛŜƴǘ 
wƻƳŀƴ ŀƴŘ /ǊǳǎŀŘŜǊ Ŏƛǘȅ ǇƻǊǘ ƻŦ /ŀŜǎŀǊŜŀ 
aŀǊƛǝƳŀΦ tŀǳƭ ǿŀǎ ƛƳǇǊƛǎƻƴŜŘ ƘŜǊŜ ŦƻǊ 
ŀƭƳƻǎǘ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ōŜŦƻǊŜ Ƙƛǎ ǘǊƛŀƭ ƛƴ wƻƳŜ 
ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ƘŜǊŜ ǘƻƻ ǿƘŜǊŜ tŜǘŜǊ ōŀǇǝȊŜŘ 
/ƻǊƴŜƭƛǳǎΣ ǘƘŜ wƻƳŀƴ /ŜƴǘǳǊƛƻƴΦ !ƊŜǊ ŀ 
ōǊŜŀƪ ŦƻǊ ƭǳƴŎƘ ǿŜ ŘǊƛǾŜ ƻƴ ǘƻ ¢Ŝƭ !ǾƛǾ 
ŀƛǊǇƻǊǘ ŀƴŘ ŎƘŜŎƪ-ƛƴ ŦƻǊ ƻǳǊ ǊŜǘǳǊƴ ŦƭƛƎƘǘ 
ǘƻ [ƻƴŘƻƴ [ǳǘƻƴΦ 

tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘƛǎ ǘƻǳǊƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ Ƴŀȅ 
ōŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ƳƛƴƻǊ ƭƻŎŀƭ ŀƳŜƴŘƳŜƴǘǎ 


