
 

- ¢ƘŜ ƻŶŎƛŀƭ ŀƴŘ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ tƛƭƎǊƛƳŀƎŜ ǇŀǊǘƴŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ !ƴƎƭƛŎŀƴ 5ƛƻŎŜǎŜ ƻŦ WŜǊǳǎŀƭŜƳ - 
/ƻƻǇŜǊǎŀƭŜ Iŀƭƭ CŀǊƳΣ   9ǇǇƛƴƎΣ   /aмс тt9 

¢ŜƭΥ лмффн ртс лср      9ƳŀƛƭΥ ƛƴŦƻϪƭƛƎƘǘƭƛƴŜΦƻǊƎΦǳƪ     ²ŜōΥǿǿǿΦƭƛƎƘǘƭƛƴŜΦƻǊƎΦǳƪ 

!ƴ мм Řŀȅ ǇƛƭƎǊƛƳŀƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƻǘǎǘŜǇǎ ƻŦ hǳǊ [ƻǊŘ 
  

ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƻŦ 

¢ƘŜ ±ŜƴŜǊŀōƭŜ 5ŀǾƛŘ IŀȅŘŜƴ 
 
 
 

рǘƘ  -  мрǘƘ bƻǾŜƳōŜǊΣ нлму 

¢ƘŜ {Ŝŀ ƻŦ DŀƭƛƭŜŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ aƻǳƴǘ ƻŦ .ŜŀǝǘǳŘŜǎ 



 
¢ƘŜ Iƻƭȅ [ŀƴŘ 

Lƴ ǘƘŜ ŦƻƻǘǎǘŜǇǎ ƻŦ WŜǎǳǎ 
 
 
! Ǿƛǎƛǘ ǘƻ ǘƘŜ Iƻƭȅ [ŀƴŘ ƛǎ ŀ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ ŀƴŘ ƭƛŦŜ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 
ŦƻǊ ŜǾŜǊȅ /ƘǊƛǎǝŀƴΦ  ¢ƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǿŀƭƪ ƛƴ WŜǎǳǎΩ ŦƻƻǘǎǘŜǇǎΣ ŀƴŘ 
ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ ǘƻŘŀȅΩǎ /ƘǊƛǎǝŀƴǎ ƛƴ tŀƭŜǎǝƴŜ ŀƴŘ LǎǊŀŜƭ ƻũŜǊǎ 
ǇǊƻŦƻǳƴŘ ƴŜǿ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘ ŀƴŘ ƳŜŀƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ .ƛōƭŜΦ 
 
¢Ƙƛǎ ǇƛƭƎǊƛƳŀƎŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇƭŀƴƴŜŘ ǿƛǘƘ ŎŜǊǘŀƛƴ ƪŜȅ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎΦ  CƛǊǎǘ ƻŦ ŀƭƭ 
ǿŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŜ ōǊŜŀŘǘƘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƭŀƴŘ Ƙŀǎ ǘƻ ƻũŜǊ ŦǊƻƳ .ŜŜǊǎƘŜōŀ ƛƴ ǘƘŜ 
ǎƻǳǘƘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƭƻǇŜ ƻŦ aƻǳƴǘ IŜǊƳƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘΦ  ²Ŝ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŎƻǾŜǊ 
ǇƭŀŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ƻŦ /ƘǊƛǎǘ ōǳǘ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ hƭŘ ¢ŜǎǘŀƳŜƴǘ ƘŜǊƻŜǎ ς 
!ōǊŀƘŀƳΣ DƛŘŜƻƴ ŀƴŘ {ŀƳǎƻƴΣ 5ŀǾƛŘΣ 9ƭƛƧŀƘ ǘƻ ƳŜƴǝƻƴ ōǳǘ ŀ ŦŜǿΦ ¢ƘŜƴΣ 
ōȅ ǳǎƛƴƎ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ǎǘǳŘȅ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘǊŀǾŜƭ ǝƳŜ ǘƻ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘŜ 
ǇƭŀŎŜǎ ǿŜ ǾƛǎƛǘΣ ǘƻ ƎƛǾŜ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ǝƳŜ ŀǘ ŜŀŎƘ ǎƛǘŜ ǘƻ ƻōǎŜǊǾŜ ŀƴŘ 
ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǎǘŀƴŘ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ ŀ ƎǳƛŘŜΦ  Cƛƴŀƭƭȅ ŀǎ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ 
/ƘǊƛǎǝŀƴ ǇƛƭƎǊƛƳŀƎŜ ǿŜ ǿƛƭƭ ŦƻŎǳǎ ƻƴ /ƘǊƛǎǝŀƴǎ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƴƻǘ 
ƻƴ ƴŀǝƻƴŀƭƛǎƳΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ƎŜǘ ǎƻƳŜ ǎŜƴǎŜ  ƻŦ ǎƻƳŜ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ ƳƛƴƛǎǘǊƛŜǎ 
ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ƻƊŜƴ ƭƛǾƛƴƎ ǳƴŘŜǊ ƘŀǊǎƘ ŀƴŘ ǳƴƧǳǎǘ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ 
ƛƳǇƻǎŜŘ ƻƴ ƻǳǊ ōǊƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ ǎƛǎǘŜǊǎ ƛƴ /ƘǊƛǎǘΦ 
 
L ƘŀǾŜ ƭŜŘ ǇƛƭƎǊƛƳŀƎŜǎ ōŜŦƻǊŜ ōǳǘ Ƴȅ ōǊƻǘƘŜǊΣ .ƛǎƘƻǇ WƻƘƴ IŀȅŘŜƴΣ Ƙŀǎ 
Ǿŀǎǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ Ƙŀǎ ǿǊƛǧŜƴ Ƴŀƴȅ ƘŜƭǇŦǳƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ ¢ƘŜ ǇƛƭƎǊƛƳŀƎŜ ƛǎ 
ǝƳŜŘ ǘƻ ōŜ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜ ŀǎ Ƙƛǎ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƘƻǘŜƭǎ ŀƴŘ 
ƛǝƴŜǊŀǊȅΦ .ƻǘƘ ƻŦ ǳǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ ŀōƻǳǘ ǘǿŜƴǘȅ ǇŜƻǇƭŜ ǎƻ 
ǿƘŜƴ ǿŜ Řƻ ǘƘƛƴƎǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛǘ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ǘƻƻ ƭŀǊƎŜ Φ L ƘƻǇŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƳŜΦ Lǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 5ƻ ƛƴǾƛǘŜ ƻǘƘŜǊǎ ǿƘƻ Ƴŀȅ 
ōŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘΦ tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ƳŜ ŀǘ ŘŀǾƛŘŦΦƘŀȅŘŜƴϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ ƻǊ ƻƴ 
лмрлн прллнн ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ  
 

David Hayden 
 

[ƛƎƘǘƭƛƴŜ tƛƭƎǊƛƳŀƎŜǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ CǊƛŜƴŘǎ ƻŦ ¢ƘŜ Iƻƭȅ [ŀƴŘ ŀƴŘ ŀ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ 
ƛǎ ƳŀŘŜ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ŜŀŎƘ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ ǇƛƭƎǊƛƳ ǘƘŀǘ ǘǊŀǾŜƭǎ ǘƻ ǘƘŜ Iƻƭȅ [ŀƴŘ 


