
 

- ¢ƘŜ ƻŶŎƛŀƭ ŀƴŘ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ tƛƭƎǊƛƳŀƎŜ ǇŀǊǘƴŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ 5ƛƻŎŜǎŜ ƻŦ WŜǊǳǎŀƭŜƳ - 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

/ƻƻǇŜǊǎŀƭŜ Iŀƭƭ CŀǊƳΣ   9ǇǇƛƴƎΣ   /aмс тt9Σ   9ƴƎƭŀƴŘ 
¢ŜƭΥ лмффн ртс лср      9ƳŀƛƭΥ ƛƴŦƻϪƭƛƎƘǘƭƛƴŜΦƻǊƎΦǳƪ     ǿŜōΥǿǿǿΦƭƛƎƘǘƭƛƴŜΦƻǊƎΦǳƪ 

 
 
 
 
 
 
 
 

²ŀƭƪƛƴƎ ǿƛǘƘ WŜǎǳǎ ƛƴ  
¢ƘŜ Iƻƭȅ [ŀƴŘ 

[ŜŘ ōȅ ¢ƘŜ ±ŜǊȅ wŜǾŘ WƻƘƴ 5ƻōǎƻƴ 
- ¢ƘŜ 5Ŝŀƴ ƻŦ wƛǇƻƴ /ŀǘƘŜŘǊŀƭ - 

ŀƴŘ .ƛǎƘƻǇ WƻƘƴ tǊƛǘŎƘŀǊŘ 
- CƻǊƳŜǊ .ƛǎƘƻǇ ƻŦ hȄŦƻǊŘ - 

 
 
 

уǘƘ - мтǘƘ hŎǘƻōŜǊΣ нлнл 
 



²Ŝ ŀǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ōŜ ƛƴǾƛǝƴƎ ŀ ƎǊƻǳǇ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎ ƻƴ ǇƛƭƎǊƛƳŀƎŜ ƛƴ ǘƘŜ 
Iƻƭȅ [ŀƴŘ ƛƴ hŎǘƻōŜǊ нлнлΦ [ƛƪŜ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ /ƘǊƛǎǝŀƴǎ ōŜŦƻǊŜ ǳǎ ǿŜΩǾŜ  
ŀƭǿŀȅǎ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǇƛƭƎǊƛƳŀƎŜ Ƙŀǎ ǎǝƳǳƭŀǘŜŘ ŀƴŘ ƴƻǳǊƛǎƘŜŘ ƻǳǊ ŦŀƛǘƘ 
ƛƴ ŀ ǳƴƛǉǳŜ ŀƴŘ ƭŀǎǝƴƎ ǿŀȅΣ ŀƴŘ ǿŜ ƘƻǇŜ ȅƻǳ ƳƛƎƘǘ ƭƛƪŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎΦ 
  
²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ƻǳǊ Řŀȅǎ ƎŜǩƴƎ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ōƛǊǘƘΣ ƳƛƴƛǎǘǊȅΣ ŘŜŀǘƘ 
ŀƴŘ ǊŜǎǳǊǊŜŎǝƻƴ ƻŦ WŜǎǳǎΣ ǾƛǎƛǝƴƎ ǎƛǘŜǎ ǘƘŀǘ ǊŜǎƻƴŀǘŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭƭȅ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ŦŀƛǘƘ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ƘŜŀǊŘ ŀƴŘ ǎǳƴƎ ŀōƻǳǘ ǿŜŜƪ ōȅ ǿŜŜƪ ƛƴ ŎƘǳǊŎƘΣ 
ōǳǘ ǿƘƛŎƘ ǎǇǊƛƴƎǎ ǘƻ ƭƛŦŜ ƛƴ ŀ ǿƘƻƭŜ ƴŜǿ ǿŀȅ ƛƴ ǘƘŜ Ƙƻƭȅ ǇƭŀŎŜǎ 
ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ  
  
²ŜΩƭƭ ŀƭǎƻ ƳŜŜǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘŜƛǊǎ ƻŦ WŜǎǳǎΣ ǘƘŜ ΨƭƛǾƛƴƎ ǎǘƻƴŜǎΩΣ ƛƴ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭ 
ōǳǘ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ /ƘǊƛǎǝŀƴ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ǎǳǎǘŀƛƴ ŀ /ƘǊƛǎǝŀƴ ǿƛǘƴŜǎǎ ƛƴ 
ǿƘŀǘ ŀǊŜ ƛƴŜǾƛǘŀōƭȅ ǾŜǊȅ ŘƛŶŎǳƭǘ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΦ tƛƭƎǊƛƳǎ ǿƛǘƘ ǳǎ ƘŀǾŜ 
ƻƊŜƴ ŦƻǳƴŘ ǘƘŜǎŜ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊǎ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƳŜƳƻǊŀōƭŜ ǘƘƛƴƎǎ ǘƻ 
ƘŀǾŜ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜƳ ƻƴ ǘƘŜ ǇƛƭƎǊƛƳŀƎŜΦ 
  
²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ǿƛǘƘ [ƛƎƘǘƭƛƴŜ tƛƭƎǊƛƳŀƎŜǎΣ ŀ /ƘǊƛǎǝŀƴ ǘǊŀǾŜƭ 
ŎƻƳǇŀƴȅ ǘƘŀǘ ǿƻǊƪǎ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƭȅ ǿƛǘƘ /ƘǊƛǎǝŀƴ ŀƎŜƴǘǎΣ ƘƻǘŜƭǎΣ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎ 
ŀƴŘ ǘƻǳǊ ƎǳƛŘŜǎΣ ŀƴŘ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƘŜ ΨƻŶŎƛŀƭ ŀƴŘ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘΩ ǇƛƭƎǊƛƳŀƎŜ 
ǇŀǊǘƴŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ !ƴƎƭƛŎŀƴ ŘƛƻŎŜǎŜ ƻŦ WŜǊǳǎŀƭŜƳΦ ¢Ƙƛǎ ŜƴǎǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ /ƘǊƛǎǝŀƴ ōǊƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ ǎƛǎǘŜǊǎ ƛƴ ŀ ǾŜǊȅ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǿŀȅΣ ŀƴŘ 
ǘƘŀǘ ǿŜ Ǝŀƛƴ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ƛƴ 
LǎǊŀŜƭκtŀƭŜǎǝƴŜΦ 
  
¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ŀƴ ŜƴƻǊƳƻǳǎƭȅ ǊƛŎƘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ƧƻǳǊƴŜȅƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 
ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜǎ ǘƘŀǘ ƳŜŀƴ ǎƻ ƳǳŎƘ ǘƻ ǳǎ ƛƴ ǘƘŜ [ŀƴŘ ƻŦ ǘƘŜ Iƻƭȅ hƴŜΦ 
²Ŝ ŀƭǿŀȅǎ ŦŜŜƭ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅ /ƘǊƛǎǝŀƴ ƻǳƎƘǘ ǘƻ Ǝƻ ǘƘŜǊŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŎŜ ƛƴ 
ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎΗ 5ƻ ǎǘŀǊǘ ǎŀǾƛƴƎ ŀƴŘ Ƨƻƛƴ ǳǎ ƴŜȄǘ hŎǘƻōŜǊΦ 
 

Dean John        +John  



 

5ŀȅ мΣ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ уǘƘ hŎǘƻōŜǊ 
²Ŝ ƎŀǘƘŜǊ ƛƴ ¢ŜǊƳƛƴŀƭ CƛǾŜ ƻŦ IŜŀǘƘǊƻǿ 
!ƛǊǇƻǊǘ ŦƻǊ ƻǳǊ ƳƻǊƴƛƴƎ ƅƛƎƘǘ ǘƻ ¢Ŝƭ !ǾƛǾΦ 
hƴ ŀǊǊƛǾŀƭ ǿŜ ŀǊŜ ƳŜǘ ōȅ ƻǳǊ ƎǳƛŘŜ ŀƴŘ 
ŎƻŀŎƘ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ƻǳǊ tƛƭƎǊƛƳ DǳŜǎǘ 
IƻǳǎŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎƘƻǊŜǎ ƻŦ ǘƘŜ {Ŝŀ ƻŦ DŀƭƛƭŜŜΣ 
ŀǊǊƛǾƛƴƎ ƛƴ ǝƳŜ ǘƻ ǳƴǇŀŎƪ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ŀƴ 
ŜǾŜƴƛƴƎ ƳŜŀƭΦ hǾŜǊƴƛƎƘǘ ǎǘŀȅ ōȅ ǘƘŜ {Ŝŀ ƻŦ 
DŀƭƛƭŜŜΦ 

  

5ŀȅ нΣ CǊƛŘŀȅ фǘƘ hŎǘƻōŜǊ 
²Ŝ ōŜƎƛƴ ƻǳǊ ǇƛƭƎǊƛƳŀƎŜ ōȅ ǾƛǎƛǝƴƎ 
bŀȊŀǊŜǘƘΣ ǘƘŜ ǘƻǿƴ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƎƻǎǇŜƭ ƳŜǎǎŀƎŜΣ ǘƻ ǎŜŜ 
Ƙƻǿ ǘƘŜ DƻƻŘ bŜǿǎ ƛǎ ōƻǘƘ ǊŜƳŜƳōŜǊŜŘ 
ŀƴŘ ƭƛǾŜŘ ƻǳǘ ǘƻŘŀȅΦ hǳǊ ŬǊǎǘ ǎǘƻǇ ǿƛƭƭ ōŜ 
/ƘǊƛǎǘ /ƘǳǊŎƘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǿŜ ǇǊƻŎŜŜŘ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ 
ǘƘŜ ǎƛǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǎǇǊƛƴƎ ƛƴ ǘƻǿƴΣ ǿƘŜǊŜ 
WŜǎǳǎΩ ƳƻǘƘŜǊ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŘǊŀǿƴ ǿŀǘŜǊΣ ǘƘŜ 
.ŀǎƛƭƛŎŀ ƻŦ ǘƘŜ !ƴƴǳƴŎƛŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ 
{ȅƴŀƎƻƎǳŜ /ƘǳǊŎƘΦ ²Ŝ ǘƘŜƴ ŘǊƛǾŜ ǘƘŜ 
ǎƘƻǊǘ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ /ŀƴŀ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ 
ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǎƛǘŜ ƻŦ WŜǎǳǎΩ ŬǊǎǘ ǎƛƎƴ ōŜŦƻǊŜ 
ōǊŜŀƪƛƴƎ ŦƻǊ ƭǳƴŎƘΦ Lƴ ǘƘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ǿŜ 
ŘǊƛǾŜ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ WŜȊǊŜŜƭ ±ŀƭƭŜȅ όǘƘŜ ōƛōƭƛŎŀƭ 
ǎŎŜƴŜ ƻŦ !ǊƳŀƎŜŘŘƻƴύ ǘƻ aƻǳƴǘ ¢ŀōƻǊ 
ŀƴŘ ŀǎŎŜƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳƳƳƛǘ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ 
/ƘǳǊŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ¢ǊŀƴǎŬƎǳǊŀǝƻƴΦ wŜǘǳǊƴ ǘƻ 
ǘƘŜ {Ŝŀ ƻŦ DŀƭƛƭŜŜ ŀƴŘ ƻǳǊ ƎǳŜǎǘ ƘƻǳǎŜ ƛƴ 
ƎƻƻŘ ǝƳŜ ǘƻ ŦǊŜǎƘŜƴ ǳǇ ōŜŦƻǊŜ ŘƛƴƴŜǊΦ  

 

 5ŀȅ оΣ {ŀǘǳǊŘŀȅ млǘƘ hŎǘƻōŜǊ 
¢ƻŘŀȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜǾƻǘŜŘ ǘƻ ŀ ƭŜƛǎǳǊŜƭȅ 
ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ōŀǎŜ 
ŦƻǊ WŜǎǳǎΩ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ōȅ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ǎƘƻǊŜ ƻŦ 
ǘƘŜ {Ŝŀ ƻŦ DŀƭƛƭŜŜΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ ǿƛǘƘ 
9ǳŎƘŀǊƛǎǘ ŀǘ ǘƘŜ tǊƛƳŀŎȅ ƻŦ {ǘ tŜǘŜǊ ōȅ ǘƘŜ 
ǎƘƻǊŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƪŜΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ǘƘŜƴ ǇǊƻŎŜŜŘ ǘƻ 
Ǿƛǎƛǘ ǎƛǘŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ŏŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ 
ŬǊǎǘ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎΣ ǘƘŜ ƳǳƭǝǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
ƭƻŀǾŜǎ ŀƴŘ ŬǎƘŜǎΣ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 
{ŜǊƳƻƴ ƻƴ ǘƘŜ aƻǳƴǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ƻŦ 
/ŀǇŜǊƴŀǳƳΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ǎŀƛƭ ƻƴ ŀ ƳƻŘŜǊƴ-
Řŀȅ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƪƛƴŘ ƻŦ ōƻŀǘ ǳǎŜŘ ŦƻǊ 
ŬǎƘƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ WŜǎǳǎ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǎŜŜ 
ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴǎ ƻŦ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ōƻŀǘ ǿƘƛŎƘ ŘŀǘŜǎ 
ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ CƛǊǎǘ /ŜƴǘǳǊȅΦ ²Ŝ ǘƘŜƴ 
Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ ŜȄŎŀǾŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴŎƛŜƴǘ ǇƻǊǘ-
ǘƻǿƴ ƻŦ aŀƎŘŀƭŀΣ ǘƘŜ ƘƻƳŜ ƻŦ aŀǊȅ 
aŀƎŘŀƭŜƴŜΣ ōŜŦƻǊŜ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ǘƻ ƻǳǊ ƎǳŜǎǘ 
ƘƻǳǎŜΦ 5ƛƴƴŜǊ ŀƴŘ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘ ǎǘŀȅ ōȅ ǘƘŜ 
{Ŝŀ ƻŦ DŀƭƛƭŜŜΦ 



5ŀȅ пΣ {ǳƴŘŀȅ ммǘƘ hŎǘƻōŜǊ 
!ƊŜǊ ŀƴ ŜŀǊƭȅ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ǿŜ ǿƛƭƭ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ 
ǘƘŜ 9ǳŎƘŀǊƛǎǘ ƛƴ ¢ŀōƎƘŀ ōŜŦƻǊŜ ƭŜŀǾƛƴƎ 
DŀƭƛƭŜŜ ŀƴŘ ŘǊƛǾƛƴƎ ǎƻǳǘƘΦ hǳǊ ǊƻǳǘŜ ǿƛƭƭ 
ǘŀƪŜ ǳǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ²Ŝǎǘ 
.ŀƴƪΣ ƴƻǝƴƎ ŀǎ ǿŜ ŘǊƛǾŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ΨŦŀŎǘǎ 
ƻƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘΩ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ hŎŎǳǇŀǝƻƴΦ  ²Ŝ 
ŬǊǎǘ Ǿƛǎƛǘ {ŜōŀǎǘŜ ό{Ŝōŀǎǝȅŀύ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǊŜƳŀƛƴǎ ƻŦ ƻƴŜ ƻŦ IŜǊƻŘΩǎ ǇŀƭŀŎŜǎ ŀƴŘ 
ǘŜƳǇƭŜǎΦ .ƻǘƘ hǊǘƘƻŘƻȄ /ƘǊƛǎǝŀƴǎ ŀƴŘ 
aƻǎƭŜƳǎ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ WƻƘƴ ǘƘŜ .ŀǇǝǎǘΩǎ 
ōŜƘŜŀŘŜŘ ōƻŘȅ ǿŀǎ ōǳǊƛŜŘ ƘŜǊŜΦ ²Ŝ ǘƘŜƴ 
ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ƻŦ bŀōƭǳǎ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ 
WŀŎƻōΩǎ ²ŜƭƭΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ CƻǳǊǘƘ DƻǎǇŜƭ ǘŜƭƭǎ 
ǳǎ ƻŦ WŜǎǳǎΩ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿƻƳŀƴ 
ŘǊŀǿƛƴƎ ǿŀǘŜǊΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ƘƻǇŜ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ 
!ƴƎƭƛŎŀƴ ǇŀǊƛǎƘ ŎƘǳǊŎƘ ƻŦ {ǘ tƘƛƭƭƛǇ ƛƴ ǘƘŜ 
ŎƛǘȅΦ  !ƊŜǊ ƭǳƴŎƘ ǿŜ ǿƛƭƭ ŘǊƛǾŜ Řƻǿƴ ǘƻ 
vŀǎǊ ŀƭ ¸ŜƘǳŘ ƻƴ ǘƘŜ wƛǾŜǊ WƻǊŘŀƴΣ ǘƻ ǘƘŜ 
ǎƛǘŜ ōŜƭƛŜǾŜŘ ǘƻ ōŜ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǿƘŜǊŜ WŜǎǳǎ 
ǿŀǎ ōŀǇǝǎŜŘ ōȅ WƻƘƴΣ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ǿƛƭƭ ǊŜƴŜǿ 
ƻǳǊ ōŀǇǝǎƳ ǾƻǿǎΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ǎǘƻǇ ŦƻǊ ŀ ǾƛŜǿ 
ƻŦ ǘƘŜ aƻǳƴǘ ƻŦ ¢ŜƳǇǘŀǝƻƴ ŀƴŘ DǊŜŜƪ 
ƳƻƴŀǎǘŜǊȅ ǘƘŀǘ ŎƭƛƴƎǎ ǇǊŜŎŀǊƛƻǳǎƭȅ ǘƻ ǘƘŜ 

ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǳƴǘŀƛƴ ōŜŦƻǊŜ ŘǊƛǾƛƴƎ ǳǇ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ Ƙƛƭƭǎ ƻŦ ǘƘŜ WǳŘŜŀƴ ²ƛƭŘŜǊƴŜǎǎ 
ǘƻǿŀǊŘǎ .ŜǘƘƭŜƘŜƳΦ ²Ŝ ǇǊƻŎŜŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǘƘŜ ŎƘŜŎƪǇƻƛƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǿŜǊƛƴƎ ǎŜǇŀǊŀǝƻƴ 
ǿŀƭƭ ƛƴǘƻ .ŜǘƘƭŜƘŜƳ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƻŦ ǘǿƻ 
ƴƛƎƘǘǎ ǎǘŀȅ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ƛƴ ǿƘƛŎƘ /ƘǊƛǎǘ ǿŀǎ 
ōƻǊƴΦ 5ƛƴƴŜǊ ŀƴŘ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘ ǎǘŀȅ ōȅ aŀƴƎŜǊ 
{ǉǳŀǊŜ ƛƴ .ŜǘƘƭŜƘŜƳΦ 

 

5ŀȅ рΣ aƻƴŘŀȅ мнǘƘ hŎǘƻōŜǊ 
¢ƻŘŀȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜǾƻǘŜŘ ǘƻ ŘƛǎŎƻǾŜǊƛƴƎ ƳƻǊŜ 
ŀōƻǳǘ ƛƴŎŀǊƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎƛƊ ƻŦ ƭƛŦŜ ƛƴ ŀƭƭ 
ƛǘǎ ŀōǳƴŘŀƴŎŜΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ {ƘŜǇƘŜǊŘǎΩ 
CƛŜƭŘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ ǘƘŜ bŀǝǾƛǘȅΣ ŀǎ 
ǿŜƭƭ ŀǎ ǎƻƳŜ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ Ǌǳƴ 
ōȅ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǝŀƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ΨƭƛǧƭŜ 
ǘƻǿƴΩΦ ²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ {ǘ ±ƛƴŎŜƴǘ 
/ǊŜŎƘŜκhǊǇƘŀƴŀƎŜ - ǘƘŜ ƻƴƭȅ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ƻŦ ƛǘǎ 
ƪƛƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ²Ŝǎǘ .ŀƴƪΣ ƻũŜǊƛƴƎ /ƘǊƛǎǝŀƴ 
ƭƻǾŜ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴ ǘƻ ƻǾŜǊ ŦƻǊǘȅ 
ŀōŀƴŘƻƴŜŘ ōŀōƛŜǎ ŀƴŘ ǎƳŀƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ŀƳŀȊƛƴƎ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ŜƴǘǊŜ ƻŦ 
.ŜǘƘƭŜƘŜƳ ŎǊŜŀǘŜŘ ōȅ wŜǾŘ 5Ǌ aƛǘǊƛ 
wŀƘŜōΣ ǘƘŜ [ǳǘƘŜǊŀƴ ǇŀǎǘƻǊ ƻŦ .ŜǘƘƭŜƘŜƳ 
ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ƘŜƭǇŜŘ Ƴŀƴȅ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ 
ǿƛǘƘ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ǾƻŎŀǝƻƴŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ 
ǾŀǊƛƻǳǎ ŎƘŀǊƛǘȅ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ 5ƛƴƴŜǊ ŀƴŘ 
ƻǾŜǊƴƛƎƘǘ ǎǘŀȅ ƛƴ .ŜǘƘƭŜƘŜƳΦ 



5ŀȅ сΣ ¢ǳŜǎŘŀȅ моǘƘ hŎǘƻōŜǊ 
¢Ƙƛǎ ƳƻǊƴƛƴƎ ǿŜ ŎƻƳōƛƴŜ ǘƘŜ ŘŜǇǘƘ ƻŦ 
ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ Iƻƭȅ [ŀƴŘ ǿƛǘƘ ŀ 
ŎƭŜŀǊ ƛƴŘƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻŘŜǊƴ Řŀȅ ǇƻƭƛǝŎŀƭ 
ǇǊƻōƭŜƳǎ ōȅ ǾƛǎƛǝƴƎ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ƻŦ IŜōǊƻƴ 
ǿƛǘƘ ƛǘǎ ¢ƻƳōǎ ƻŦ ǘƘŜ tŀǘǊƛŀǊŎƘǎ ŀƴŘ ǎŜŜƛƴƎ 
Ƙƻǿ ǘƘŜ hƭŘ /ƛǘȅ ŎŜƴǘǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘƛǾƛŘŜŘ 
ŀƴŘ ƛƳǇƻǾŜǊƛǎƘŜŘ ōȅ ǘƘŜ hŎŎǳǇŀǝƻƴΦ ²Ŝ 
ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ōƻǘƘ ǘƘŜ ƳƻǎǉǳŜ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ǎȅƴŀƎƻƎǳŜΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ Ǿƛǎƛǘ ¢ƘŜ ¢Ŝƴǘ 
ƻŦ bŀǝƻƴǎΣ ŀƴƻǘƘŜǊ ŀƳŀȊƛƴƎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ 
ǘƘŀǘ ǇǊƻƳƻǘŜǎ ƴƻƴ-ǾƛƻƭŜƴŎŜ ŀƴŘ ƘŜƭǇǎ 
ōǳƛƭŘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ 
ƻǘƘŜǊ ŦŀƛǘƘǎ ŀƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭƛǝŜǎΦ !ƊŜǊ ŀ ōǊŜŀƪ 
ŦƻǊ ƭǳƴŎƘ ǿŜ ǇǊƻŎŜŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳƳƳƛǘ ƻŦ ǘƘŜ 
aƻǳƴǘ ƻŦ hƭƛǾŜǎ ŀƴŘ ǎǘƻǇ ōǊƛŜƅȅ ƻƴ ǘƘŜ 

ǎǳƳƳƛǘ ŦƻǊ ŀ ōǊŜŀǘƘǘŀƪƛƴƎ ǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ hƭŘ 
/ƛǘȅ ƻŦ WŜǊǳǎŀƭŜƳ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ōŜŀǳǝŦǳƭ 
ƳŜŘƛŜǾŀƭ ǿŀƭƭǎΦ ²Ŝ ǘƘŜƴ ǘǊŀŎŜ WŜǎǳǎΩ tŀƭƳ 
{ǳƴŘŀȅ ƧƻǳǊƴŜȅ ŦǊƻƳ .ŜǘƘǇƘŀƎŜ Řƻǿƴ ǘƘŜ 
ƳƻǳƴǘŀƛƴΣ ǎǘƻǇǇƛƴƎ ŀǘ ǘǿƻ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ƻƴ ǘƘŜ 
ǿŀȅΣ ōŜŦƻǊŜ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ǘƘŜ DŀǊŘŜƴ ƻŦ 
DŜǘƘǎŜƳŀƴŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻŦƻǳƴŘƭȅ ƳƻǾƛƴƎ 
/ƘǳǊŎƘ ƻŦ ǘƘŜ !ƎƻƴȅΦ Cƛƴŀƭƭȅ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜ 
ǘƻ ƻǳǊ ƘƻǘŜƭ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƻƭŘ ǿŀƭƭŜŘ Ŏƛǘȅ ƻŦ 
WŜǊǳǎŀƭŜƳΦ 5ƛƴƴŜǊ ŀƴŘ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘ ǎǘŀȅ ƛƴ 
WŜǊǳǎŀƭŜƳΦ  

 5ŀȅ тΣ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ мпǘƘ hŎǘƻōŜǊ 
²Ŝ ōŜƎƛƴ ƻǳǊ Řŀȅ  ǿƛǘƘ ŀ ōǊƛŜŦ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ ǘƘŜ 
²ŜǎǘŜǊƴ ²ŀƭƭ ōŜŦƻǊŜ ŀǎŎŜƴŘƛƴƎ aƻǳƴǘ 
½ƛƻƴ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ǎƛǘŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ [ŀǎǘ 
{ǳǇǇŜǊΣ ǘƘŜ 5ŀȅ ƻŦ tŜƴǘŜŎƻǎǘ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŦŀƭƭƛƴƎ ŀǎƭŜŜǇ ƻŦ aŀǊȅΣ ōŜŦƻǊŜ ŬƴƛǎƘƛƴƎ ƻǳǊ 
ƳƻǊƴƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƻŦ {ǘ tŜǘŜǊ ƛƴ 
DŀƭƭƛŎŀƴǘǳ ŀƴŘ ǊŜŎŀƭƭƛƴƎ tŜǘŜǊΩǎ ōŜǘǊŀȅŀƭ ƻŦ 
WŜǎǳǎΦ !ƊŜǊ ŀ ōǊŜŀƪ ŦƻǊ ƭǳƴŎƘ ǿŜ ǿƛƭƭ ŘǊƛǾŜ 
ƻǾŜǊ ǘƻ ǿŜǎǘ WŜǊǳǎŀƭŜƳ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ LǎǊŀŜƭ 
aǳǎŜǳƳ ǘƻ ǾƛŜǿ ǘƘŜ {ƘǊƛƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ōƻƻƪ 
ŀƴŘ ŀ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƳƻŘŜƭ ƻŦ WŜǊǳǎŀƭŜƳ ŀǘ ǘƘŜ 
ǝƳŜ ƻŦ WŜǎǳǎΦ wŜǘǳǊƴ ǘƻ ƻǳǊ ƘƻǘŜƭ ƛƴ ƎƻƻŘ 
ǝƳŜ ǘƻ ŦǊŜǎƘŜƴ ǳǇ ōŜŦƻǊŜ ŘƛƴƴŜǊΦ 
hǾŜǊƴƛƎƘǘ ǎǘŀȅ ƛƴ WŜǊǳǎŀƭŜƳΦ  




